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จากสมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทย จ านวน 10 ข้อ โดยในส่วนที่เก่ียวข้องกับ Business Model , การวิจัยและพัฒนา 

เก่ียวกบักญัชงกญัชา และ การแกไ้ขผลขาดทนุต่อเนื่อง ทางท่าน CEO จะมาชีแ้จงและตอบในส่วนนี ้ทัง้นี ้คณุธิบดี มงัคะ

ลี ไดต้อบค าถามในประเด็นบางขอ้ โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

ค าถามจาก คณุวิลาวณัย ์สวุรรณะโสภณ ผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมินกัลงทนุไทย 

1. HEALTH มีแผนจะลงทนุในธุรกิจอืน่ในอนาคต อีกหรือไม่ อย่างไร และบริษัทจะ Focus ไปในธุรกิจ

ใด 
 
ตอบ หากบรษิัทจะลงทนุบรษิัทจะลงทนุในธุรกจิที่ใชเ้งินลงทนุนอ้ย และเป็นธุรกิจเก่ียวกบัเรื่องของสขุภาพ

เป็นหลกั อย่างไรก็ตามบรษิทกจ็ะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง โดยในรายละเอยีดของหลกัเกณฑ ์หรือ

ปัจจยัในการลงทนุท่าน CEO จะไดช้ีแ้จงใหท้ราบในชว่งถดัไป 
 

2. เหตุใด HEALTH จึงตัดสินใจขายเงนิลงทุนในบางบริษัททีเ่พิ่งลงทุนไปได้ไม่นาน เช่น บริษัท เฮลท์
อัพ จ ากัด และบริษัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากัด บริษัทมีหลักเกณฑห์รือปัจจัยใดบ้างในการพิจารณา
ขายเงนิลงทุน 
 
ตอบ กรณีนีบ้ริษัทไดช้ีแ้จงผ่านตลาดหลักทรพัยฯ์ ว่าเนื่องจากภายหลังที่บริษัทเขา้ลงทุน บริษัท เฮลทอ์ัพ 

จ ากัด (Health Up) มีแผนการลงทุนเพิ่มซึ่งตอ้งใชเ้งินจ านวนมาก  ประกอบกับเรื่องระบบญัชีและอื่นๆ ของ 

Health Up ที่จะตอ้งปรบัใหเ้ขา้กบับรษิัทนัน้ค่อนขา้งจะยุ่งยากเล็กนอ้ย ทางบริษัทจึงตกลงร่วมกันในการขอ

ถอนการลงทุนออกก่อนแลว้ค่อยเจรจากันใหม่ ในส่วนของ บริษัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากัด (RBN) นั้น มี

หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัค่อนขา้งเยอะในการขายสินคา้ในแง่ของ retail ซึ่งบรษิัทมองว่าผลตอบแทนที่ผูล้งทนุจะ

ไดร้บัอาจจะตอ้งใชเ้วลา ดงันัน้บรษิัทจึงเห็นว่าการถอนการลงทนุจะดีกว่า โดยเปล่ียนไปเขา้ลงทนุในแบบอื่น

เผ่ือจะมีผลตอบแทนที่เรว็ขึน้  

3. HEALTH ใช้เกณฑใ์ดในการพิจารณาเข้าซื้อ บริษัท เน็คท ์เบ็ทเตอร ์จ ากัด ในราคา 15 ล้านบาท 
ทัง้ทีบ่ริษัทดังกล่าวมีมูลคา่เพียง 0.9 ล้านบาท และบันทกึเป็นค่าความนิยมถึง 14.1 ล้านบาท บริษทั 
เน็คท ์เบ็ทเตอร ์จ ากัด ด าเนินธุรกิจประเภทใด 
 
ตอบ บริษัท เน็คท ์เบ็ทเตอร ์จ ากัด (NBT) ดาํเนินธุรกิจดา้นการใหบ้ริการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผลจาก
ท าการ due diligence และประเมินมลูค่าธุรกิจ NBT ไม่ไดม้ีมลูค่าธุรกิจ 0.9 ลา้นบาท แต่มีมูลค่าธุรกิจอยู่
ที่ประมาณ 25 ลา้นบาท ซึ่งบรษิัทเขา้ซือ้ที่ราคา 15 ลา้นบาท (มลูค่าธุรกิจสงูกว่าราคาที่บรษิัทจ่ายซือ้)  

ดร. ก าพล บรุยิเมธากลุ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) กล่าวถึงทิศทางการด าเนินงานของบรษิัทในอนาคตให้
ที่ประชมุรบัทราบพรอ้มตอบขอ้สอบถามจากผูถื้อหุน้ ดงันี ้

ดร. ก าพล บรุยิเมธากลุ กล่าว 

สวัสดีท่านนักลงทุน ตัวแทนตลาดหลักทรพัย ์ท่านผูถื้อหุน้ ประธานบริษัท คณะกรรมการบริษัททุกท่านครับ               
ผมขออนญุาตเป็นตวัแทนฝ่ายบรหิารมาชีแ้จง เพราะไดเ้ห็นค าถามล่วงหนา้ซึ่งมีหลายประเด็น เราทราบถึงความกงัวลของ

https://www.google.com/search?sca_esv=85d9650445f497e3&rlz=1C1VDKB_enTH1047TH1047&sxsrf=AHTn8zomELEL8nKNBytqK7GAafD-BTV1ww:1747226741795&q=due+diligence&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiutqXq_qKNAxWnzjQHHSh1JBsQkeECKAB6BAgJEAE
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เรามีส่วนของดา้นบน (ตามภาพ slide) ท าไมตอ้งมีดิจิทลัเขา้มา ส่วนขวามือเป็นตวั synergy ดา้นซา้ยมือที่เป็น

พวกผลิตภัณฑสิ์นคา้ บริการมันเป็น neighbor มันเป็น synergy กัน ไม่ไดห้มายความว่าเราจะเอาอุตสาหกรรมสุขภาพ

แลว้ก็ไปโผล่กับ software รา้นอาหาร หรืออย่างใดๆ เราไม่ท าอย่างนัน้นะครบัแต่เรามองว่ามนัเป็น Order Management 

System เขามีรายไดพ้ืน้ฐานของเขาเอง แต่ส่ิงที่เราต่อยอดเขาไดเ้พราะอุตสาหกรรมพลังงานมนัขา้มเสน้กันไดโ้ดยง่าย 

เพราะว่าก าแพงมนัเริ่มนอ้ยลงไปเรื่อยๆ จากความเป็น digital มนัมีโอกาสมากขึน้นะครบั  

ดร. ก าพล บรุยิเมธากลุ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) ตอบค าถามของผูถื้อหุน้  โดยสรุปสาระส าคญั ดงันี ้

ค าถามจากคณุวิลาวณัย ์สวุรรณะโสภณ ผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมินกัลงทนุไทย  

1. ขอทราบว่า Business Model ของ HEALTH มีความสามารถในการแข่งขนัสูงสุดด้านใด และมีแนวทางใน
การเพิ่มรายได้ รวมถึงการบริหารก าไรขัน้ตน้อย่างไร เพื่อสร้างก าไรให้บริษทัอย่างย่ังยืน 

ตอบ ปัจจบุนับรษิัทมีความสามารถในการแข่งขนัดา้นการพฒันาสินคา้และขยายรูปแบบธุรกจิผ่านแบรนดสิ์นคา้และ

การใหบ้รกิาร บรษิัทไดข้ยายประเภทรายไดจ้ากการขายสินคา้โดยเพิ่มรูปแบบรายไดบ้รกิารผ่านผูใ้หบ้รกิารรว่มกบั

เทคโนโลยีส่งเสรมิการขายและการตลาดผา่นรูปแบบดิจิทลั 

TIMELINE / JOURNEY PATH 

• HEALTH ในปี 2565 รบัรูร้ายไดจ้ากการขายสินคา้เป็นหลกัผ่านแบนดก์ารบรู ปัจจบุนัยงัคงด าเนินการอยู่ 
- HEALTH ในปี 2566 – 2567 เพิ่มความร่วมมือและสรา้งพนัธมิตรธุรกิจและบริษัทรบัรูร้ายไดจ้ากผลตอบแทนจาก

การลงทุน Health Up ธุรกิจจ าหน่าย ยา เวชภัณฑ์ คา้ปลีก คา้ส่ง และ คลังสินคา้ โดยปี 2567 บริษัทไดม้ีมติ           

จ าหน่ายเงินลงทนุออกไป 

- HEALTH ในปี 2567 บรษิัทตอ้งการสรา้งรูปแบบรายไดต้่อเนื่องผ่านรูปแบบการใหบ้รกิารและแบรนด ์โดยลงทนุใน

ผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ด้าน Digital Platform และ Technology จึงมีมติเข้าลงทุนใน NEXTBETTER 

(NBT) (ปัจจุบนัยงัคงใหบรกิารอย่างต่อเนื่อง) และลงทุนในผูป้ระกอบการที่มีรายไดต้่อเนื่องจากธุรกิจ Software 

การใหบ้รกิารรา้นอาหาร สปา และรา้นคา้ปลีก จึงมีมติเขา้ลงทนุใน SYNATURE TECHNOLOGY (SYN) (ปัจจบุนั

ยังคงใหบริการอย่างต่อเนื่อง) และลงทุนในผูป้ระกอบการที่มีเป็นเจา้ของแบรนดแ์ละสิทธิตราสินคา้ “ห่านฟ้า”             

โดยมีมติเขา้ลงทนุใน RBN โดยปี 2568 บรษิัทอยู่ระหว่างด าเนินการติดตามการจ าหน่ายเงินลงทนุออกไปเนื่องจาก

ขอ้จ ากดัดา้นสิทธิการขยายแบรนดสิ์นคา้ และการตอบสนองของแบรนดต์่อรูปแบบตลาดปัจจบุนัที่เปล่ียนแปลงไป 

- HEALTH ในปี 2568 บรษิัทตอ้งการสรา้งรูปแบบรายไดต้่อเนื่องธุรกิจ Wellness ผ่านรูปแบบการขยาย “แบรนด”์ 

โดยลงทุนในผูป้ระกอบการที่มีประสบการณด์า้นการบริหารจดัการและดา้นสถาบนัการสอน อบรม และเครือข่าย           

ผูใ้หบ้รกิารสหคลีนิค จึงมีมติเขา้ลงทนุ KARABOON WELLNESS  

ปัจจบุนัเราบรหิารตน้ทนุสินคา้และบรกิารไดด้ี แต่ยงัท าไดไ้ม่ดีเรื่องยอดขาย ส่งผลใหต้น้ทนุบริหารจดัการเรายงัสงู 
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เราตอ้งท าใหด้ีขึน้เรื่องรายไดจ้ากสินคา้และบริการเพื่อสะทอ้นสดัส่วนที่ควรจะเป็นเรื่องก าไรบรรทดัสดุทา้ยขึน้มา

จากสินคา้ที่เรามีอยู่และขยายรูปแบบการใหบ้รกิาร 

ทัง้นี ้บริษัทมีเกณฑก์ารพิจารณาเขา้ลงทุนเพื่อความต่อเนื่องและยั่งยืนโดยเขา้ลงทุนในผูป้ระกอบการที่มีแบรนด์

สินคา้ และ บริการโดยมีรายไดต้่อเนื่อง (หรือ) มีช่องทางการจัดจ าหน่ายและมีลูกคา้เป็นฐานเดิมอยู่แลว้ (และ) 

เพื่อการคาดหวงัต่อยอดขยายธุรกิจและสรา้งสินคา้และบริการภายใต ้HEALTH จากประสบการณผ์ูป้ระกอบการ

ในอตุสาหกรรมนัน้โดยตรง 

2. HEALTH มีแผนงานด้านวิจัยและพัฒนาอย่างไรเพือ่รองรับกลยุทธแ์ละเป้าหมายในอนาคต  
 
ตอบ บริษัทได้ร่วมติดตามงานวิจัยและการพัฒนาต่อยอดสินคา้และบริการผ่านหน่วยงานการศึกษาและ                      

ผูใ้หบ้ริการสขุภาพในประเทศไทยเช่น โรงพยาบาลเวชศาสตรเ์ขตรอ้น และต่างประเทศเช่น มหาวิทยาลยัปักกิ่ง

มหาวิทยาลัยซุนยัดเซ็น ประเทศจีน , มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น รวมถึงองคก์ร/ หน่วยงานอิสระที่มี  

บทบาทเชื่อมโยงอุตสาหกรรมสขุภาพในประเทศไทยและมีเครือข่ายในต่างประเทศเช่น องคก์ร “กฎบตัรสขุภาพ 

ประเทศไทย”, Thailand Charter of Health โดยมุ่งเน้นนวตักรรมการดูแลสุขภาพแบบองคร์วม ( Innovative 

&  Integrative Care ) และการดแูลสขุภาพและมีคณุภาพชีวิตที่ดีแบบยั่งยืน (Health Span)  
 

3. แม้ว่าปัจจุบันกฎหมายเกี่ยวกบักัญชงกัญชายังไม่มีความชดัเจน แต่ HEALTH มีนโยบายทีจ่ะด าเนิน
ธุรกจินีบ้ริษทมีแนวทางอย่างไรในการสร้างรายได้จากธุรกิจกัญชงกัญชาภายใตข้้อจ ากัดทางกฎหมาย
ในปัจจุบนั 
 
ตอบ บริษัทไดล้ดการลงทุนและจ าหน่ายการลงทุนออกในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบักญัชงและกัญชามาอย่างต่อเนื่อง

ตัง้ปี 2565 และเนน้สดัส่วนการในอุตสาหกรรมสขุภาพ (Health & Wellness) ซึ่งมีขนาดที่ใหญ่กว่า จึงเป็นที่มา

ของการทบทวนการด าเนินการโครงการที่ เ ก่ียวข้องกับกัญชงและกัญชาผ่านบริษัท MW  (บริษัทลูกของ 

HEALTH) และ บริษัทย่อยซึ่งถือเงินลงทุนทั่วไปผ่านบริษัท MW เช่น Kanabis Club และ บริษัท Pot  Plannet 

ทัง้นี ้ไดป้รบัสดัส่วนสินทรพัยบ์างรายการที่สามารถแปลงและปรบัใชป้ระโยชนต์่อไป และ MW ไดท้ยอยรบัรูก้าร

ดอ้ยค่าเงินลงทนุส่วนใหญ่ตัง้แต่ปี 2665 –2567 ดงัปรากฏในงบการเงินรวมในปีที่ผ่านมา  
 
ทั้งนี ้บริษทัยังคงติดตามและพิจาราณาโอกาสธุรกิจกัญชงกัญชาทางการแพทยต์่อไปในกรณีที่มีความชดัเจน
และ มีนโยบายอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานภาครฐั 

4. HEALTH มีกลยุทธท์ี่แก้ไขผลการขาดทุนต่อเน่ืองและล้างผลขาดทุนสะสมไว้อย่างไรบ้าง เพื่อให้หุ้น
ได้รับการปลดเคร่ืองหมาย CB  

ตอบ บริษัทไดม้ีการน าเสนอขอ้มลูเพื่อใหข้อ้มลูและชีแ้จงแนวทางแกไ้ขเหตุการณ ์CB เมื่อวันที่ 19 มีนาคม ที่

ผ่านมา โดยบรษิัทเขา้เงื่อนไข 2 ใน 8 เกณฑ ์ดงันี ้

- บรษิัทมีรายไดด้  าเนินงานนอ้ยกว่า 100 ลบ. (SET) หรือ นอ้ยกวา่ 50 ลบ. (mai) 
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- บรษิัทมีผลขาดทนุสทุธิติดต่อกนั 3 ปี จนท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้นอ้ยกวา่ 100% ของทนุช าระแลว้ 
 
บรษิัทไดม้ีการน าเสนอขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญัสรุปในที่ประชมุดงักล่าว ดงันี ้

1) การดอ้ยค่าเงินลงทุน ผลขาดทุนส่วนใหญ่ (90%) เกิดจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในธุรกิจเดิมกัญชงกัญชา

ทางการแพทย ์(ปี 2566 ดอ้ยค่าเงินลงทุน 212 ลา้นบาท          ขาดทุนงบรวม 266 ลา้บาท, ปี 2567 ดอ้ย

ค่าเงิน ลงทนุ 419 ลา้นบาท          ขาดทนุงบรวม 458 ลา้นบาท)   

ปัจจุบันความเส่ียงต่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนดอ้ยค่าเงินลงทุนในธุรกิจเดิมนั้นเหลือประมาณ 13 ลา้นบาท 

จากอตุสาหกรรมกญัชาทางการแพทย ์ท าใหปั้จจยัลบการดอ้ยค่าเงินลงทนุขนาดใหญ่หายไปเกือบหมดแลว้ 

(เงินลงทนุใน MW คงเหลือ 85 ลา้นบาท ที่ยงัไม่ไดด้อ้ยค่า รายการนีห้ากตัง้ดอ้ยค่าในปี 2568 ไม่กระทบงบ

การเงินรวม การดอ้ยค่าที่เก่ียวโยงกบัธุรกิจกญัชง กญัชา คือ การดอ้ยค่าโรงเรือน 13 ลา้นบาท) 

2) การเพิ่มรายรบัใหม่จากค่าบรกิาร โดยมาเพิ่มจากรายไดก้ารขายสินคา้ การเขา้ลงทนุในปี 2567 Nextbetter 

และ Synature ท าใหบ้รษิัทสามารถสะทอ้นรายไดใ้นงบรวมไดม้าขึน้ ดงันี ้

•   Nextbetter (9 เดือน สะทอ้นรายไดม้า 15.9 ลา้นบาท / รายจ่ายบรหิาร 5.9 ลา้นบาท แตย่งัไม่ก าไร) 

•   Synature (1 เดือน สะทอ้นรายไดม้า 5.8 ลา้นบาท / รายจา่ยบรหิาร 1 ลา้นบาท ยงัคงสามารท าก าไร) 

สรุปทัง้ Nextbetter และ Synature มีความส าคญัสะทอ้นรายไดใ้นงบรวมปี 2567 จ านวน 21.7 ลา้นบาท / 

จากรายไดร้วม 46 ลา้นบาท (ประมาณ 47% , NBT = 34% SYN = 13%) 
 
กลยทุธส์รา้งรายไดแ้ละความยั่งยืน 4 ดา้น คือ 

1) สินคา้ใหโ้ดดเด่นดีกวา่และสรา้งบรกิารที่สรา้งรายไดต้่อเนื่อง 
2) พฒันาและใหบ้รกิารดา้นสขุภาพผ่านบรกิารในรูปแบบ Digital 
3) พฒันาฐานขอ้มลูลกูคา้ คู่คา้ ผลิภณัฑ ์และบรกิาร เพื่อใชข้บัเคล่ือนกลยทธุอ์งคก์ร 
4) ลงทนุและท าความรว่มมือกบัพนัธมิตรในรูปแบบ M&A, JV, Consortium 

5.  HEALTH มีแผนจะลงทนุในธุรกิจอืน่ในอนาคต อีกหรือไม่ อย่างไร และบริษัทจะ Focus ไปในธุรกิจใด 

 ตอบ ปัจจุบนัเรายงัคงอยู่ในอตุสาหกรรมสขุภาพ ซึ่งเราตอ้งท าใหด้ีขึน้ครบวงจรมากขึน้ เราพฒันาสินคา้แลว้เรา

ตอ้งมีบรกิารมารองรบัสินคา้และบรกิาร ตอ้งสามารถหาโอกาสไดม้ากกว่าการน าเสนอและรายไดท้างตรง จึงเป็น

ที่มาในปี 2567 เราลงทุนใน 2 บริษัท คือ Nextbetter และ Synature ทั้สองบริษัทเรามองเป็นแผนระยะสัน้ถึง

กลางเนื่องจากอุตสาหกรรมโดยภาพรวมยงัไม่ดีรวมถึงก าลงัซือ้และความเชื่อมั่นในประเทศลดลง รวมถึงความ

เส่ียงตลาดโลกที่ส่งผลต่อการลงทุนและความมั่นใจนักลงทุน การเขา้ลงทุน Nextbetter และ Synature จึงมา

ช่วยรายรบัในงบการเงินรวมไดใ้นระยะสัน้ 

ส่วนการเติบโตต่อไปบรษิัทยงัคงมองหาและเปิดโอกาสในทกุธุรกิจและอตุสาหกรรม และ นื่องจากความเชื่อมต่อ

ดา้นดิจิทัลท าให้การข้ามและการเชื่อมต่อในอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นไปไดแ้ละมีโอกาสมากขึน้ ทั้งนี ้เราตอ้ง 



หนา้ 31  
 

 
เลขที ่51 อาคารเมเจอร ์ทาวเวอร ์พระราม 9 – รามค าแหง ช ัน้ที ่20 หอ้งเลขที ่ OFFICE 2 ถนนพระราม 9 แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

51 MAJOR TOWER RAMA 9 - RAMKUMHANG FL. 20 OFFICE 2, RAMA 9 RD, HUAMAK, BANGKAPI, BANGKOK 10240 

Tax. 0107546000440 Tel. 0-2514-5000, 0-2514-5151 

Focus อุตสาหกรรมที่เราอยู่ตรงนี ้โดยไม่ละทิง้แสวงหาโอกาสอื่นๆ ควบคู่กันต่อไปโดยเฉพาะดา้นเครือข่าย                

ผูใ้หบ้รกิาร Wellness ที่มีการผสมผสานองคค์วามรูน้วตักรรมทางการแพทย ์

6. HEALTH มีหลกัเกณฑห์รือปัจจัยใดบ้างทีใ่ช้ในการพิจารณาตัดสนิใจลงทนุในแตล่ะบริษัท 
 
ตอบ บรษิัทมีเกณฑก์ารพิจารณาเขา้ลงทนุเพื่อความต่อเนื่องและยั่งยืนโดยเขา้ลงทนุใน 
A) ผู้ประกอบการที่อย่างน้อยมีแบรนด์, มีสินคา้และ/หรือ บริการ โดยมีรายไดต้่อเนื่องหรือ มีช่องทางการ

จ าหน่ายและมีลกูคา้เป็นฐานเดิมอยู่แลว้ 
B) ตอ้งสามารถ Synergy ไดโ้ดยมีแนวทางต่อยอดเชื่อมโยงบนฐานท่ีบริษัท HEALTH หรือในเครือ สามารรว่ม

พัฒนาและต่อยอดเดินร่วมกันได ้เพื่อการคาดหวงัต่อยอดขยายธุรกิจและสรา้งสินคา้ และบริการภายใต้  
HEALTH จากประสบการณผ์ูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมนัน้ๆ โดยตรง 

C) ตอ้งมีจุดเด่นที่ธุรกิจนั้นสามารถเดินไดแ้ละเติบโตไดดว้ยตัวเองโดยไม่เป็นภาระต่อบริษัทและเครือมาก
เกินไป 
 

7. เหตุใด HEALTH จึงตัดสินใจขายเงินลงทุนในบางบริษัททีเ่พิ่งลงทุนไปได้ไม่นาน เช่น บริษัท เฮลทอ์ัพ 
จ ากัด และบริษัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากัด บริษัทมีหลักเกณฑห์รือปัจจัยใดบ้างในการพิจารณาขายเงนิ
ลงทุน 
 
ตอบ การเขา้ลงทุนในแต่ละบริษัทมีรายละเอียดเงื่อนไขก่อนและหลงัการเขา้ลงทุนแตกต่างกันเพื่อปกป้องการ

ลงทนุของบรษิัทและนกัลงทนุ 

• กรณี Health Up เราเขา้ลงทุน Shareholder + Biz Partner โดยเป็นการตดัสินใจที่เหมาะสม ณ เวลานัน้

ต่อมาเครือบรษิัท Health Up ที่เราเขา้ลงทนุไดม้ีมติเพิ่มการลงทนุขนาดใหญ่เพื่อรองรบัธุรกิจภายในซึ่งเป็น

มูลค่ามากกว่าที่เราเขา้ลงทุนเครือบริษัท Health up ดังนั้น Health จึงมีมติลดสัดส่วนและจ าหน่ายเงิน

ลงทุนเปล่ียนนรูปแบบจาก Shareholder เป็น Biz Partner โดยไดผ้ลตอบแทนจากการลงทุนเป็นบวกใน

รายการนี ้

• กรณี RBN เราเขา้ลงทุน Shareholder + Biz Partner มุ่งหวังในการผลักดันต่อยอดแบรนดสิ์นคา้ซึ่งทาง

RBN ไดท้ าการตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย แต่การเติบโตต่อไปจ าเป็นตอ้งมีความเป็นอิสระและ

ความยืดหยุ่นในการแข่งขนักับผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ซึ่งบริษัทไดเ้ห็นถึงขอ้จ ากดัของ RBN ในการเติบโต

ระยะยาวส่งผลต่อการ synergy สินคา้และบรกิารในภาพรวมจึงมีมติจ าหน่ายเงินลงทนุออกไป 
 

8. ปัจจุบัน ความคืบหน้าในส าหรับธุรกิจกัญชงกัญชาของบริษัท (MW) อยู่ในขั้นตอนไหน สามารถสร้าง
รายได้ให้บริษัทได้แล้วหรือไม่ และแนวทางในการบริหาร MW ว่าจะเน้นไปในทศิทางใดต่อไป เพื่อให้
แน่ใจว่าจะยังสามารถสร้างรายได้และผลก าไรให้บริษัทได้ในอนาคต 

ตอบ หลายปีที่ ผ่านมาบริษัท Health ลงทุนผ่าน MW โดยเป็นบริษัทในการลงทุนธุรกิจกัญชากัญชงทาง

การแพทย ์ซึ่งปัจจบุนัไดจ้ าหน่ายและหยดุการลงทนุ (ดงัสะทอ้นจากผลการดอ้ยค่าการลงทนุในงบการเงิน) MW 

และ MW ไดป้รบัเปล่ียน asset และใชป้ระโยนชนต์อ่ในธุรกจิที่สานต่อได ้โดย MW ยงัเป็นพนัธมิตรที่ดีต่อภาครฐั
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และผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมกญัชงและกญัชาทางการแพทยเ์พื่อรอดคูวามชดัเจนและนโยบายภาครฐั  

ปัจจุบนั MW ไดมุ้่งเนน้พฒันา (ปัจจุบนั) สินคา้สขุภาพ และ (ลงทุน) บริการ wellness เพื่อความครบวงจรและ
สรา้งเครือข่ายพันธมิตรคู่คา้เพื่อเพิ่มโอกาสสรา้งรายไดต้่อเนื่องนอกจากรายไดจ้ากสินคา้ยังรับรูร้ายไดจ้าก
บรกิารเพิ่มขึน้ 

โดย Health จะเป็นบริษัททแกนในการลงทุนเพื่อเชื่อมและต่อยอดอุตสาหกรรมอื่นๆ ดังเช่น การที่  Health                 
เขา้ลงทนุใน Synature โดย Health คาดหวงัการสรา้งสินทรพัยร์ะยะยาวบนบรษิัท จากโอกาสการเขา้ลงทนุใน 
อตุสาหกรรมที่มคีวามเชื่อมโยง (หรือ) อยู่คนละอตุสาหกรรมเพื่อลดความเส่ียงในภาพรวม 
 

9. เหตุใด ณ สิน้ปี 2567 บริษัทจึงมีลูกหนีก้ารค้าค้างช าระเกินกว่าก าหนดเป็นจ านวนมาก (รายได้ปี 67 : 
36.7 ลบ. A/R ปี 67 : 18.5 ลบ. A/R ปี 66 : 3.4 ลบ.) 

คณุกญัญอ์ิสรยิา เจรญิภกัดี ผูร้บัผิดชอบดา้นสายงานบญัชีและการเงินตอบ 

ตอบ การเพิ่มขึน้ของลกูหนีด้งักล่าวมาจากบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทกิจการงานใหบ้ริการโปรแกรมและเครือข่าย 

(NBT) ที่บริษัทเขา้ลงทุนในระหว่างงวด ซึ่งเป็นกลุ่มลกูหนีป้ระเภทรฐัวิสาหกิจที่มีขั้นตอนในการเบิกจ่ายหลาย

ขัน้ตอนจึงท าใหม้ีลกูหนีค้า้งนาน  
 

10. HEALTH ใช้เกณฑใ์ดในการพิจารณาเข้าซือ้ บริษัท เน็คท ์เบ็ทเตอร ์จ ากัด ในราคา 15 ล้านบาท ทั้งที่

บริษัทดังกล่าวมีมูลค่าเพียง 0.9 ล้านบาท และบันทึกเป็นค่าความนิยมถึง 14.1 ล้านบาท บริษัท เน็คท ์
เบ็ทเตอร ์จ ากัด ด าเนินธุรกิจประเภทใด 
 
ดร. ก าพลบรุยิ เมธากลุ CEO ตอบ 

ตอบ บริษัทท าการประเมินมลูค่าธุรกิจ ณ วนัเขา้ซือ้ NBT มีมลูค่าอยู่ที่ 24 ลา้นบาท ซึ่งมลูค่าธุรกิจสงูกว่าราคา

จ่ายซือ้เนื่องจากบริษัท NBT มีโปรเจค on hand ที่มีมูลค่าสูงซึ่งอยู่ในขั้นตอนการจัดท าสัญญาในช่วงเวลา

ดงักล่าวจึงท าใหบ้ริษัทมีค่าความนิยมจ านวน 14.1 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามบริษัทเริ่มรบัรูร้ายไดแ้ลว้ในช่วงสิน้ปี 

2567 ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัท NBT แสดงผลขาดทุนเกินทุนจ านวน 0.87 

ลา้นบาท สาเหตุหลักเกิดจากผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิส าหรับปีจ านวน 2.51 ลา้นบาท สาเหตุของการ

ขาดทุนเกิดจากการตัง้ประมาณการผลประโยชนพ์นักงานจ านวน 1.4 ลา้นบาท เนื่องจากเป็นปีแรกที่บริษัท

บันทึกผลประโยชน์พนักงาน และค่าสอบบัญชีจ านวน 0.23 ลา้นบาท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่อยู่นอกเหนือจาก                   

ที่บรษิัทท า projection plan ไว ้อย่างไรก็ตาม EBITDA ของบรษิัทยงัมีผลเป็นบวกจ านวน 1.25 ลา้นบาท 

 คุณธิบดี มงัคะลี ผูด้  าเนินการประชุม/กรรมการบริหาร ไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถาม
ค าถามที่เก่ียวกับวาระนี ้โดยมี คุณวิลาวัณย ์สุวรรณะโสภณ ผูร้บัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ไดแ้สดง
ความเห็น และคณุธิบดี มงัคะลี กรรมการบรหิาร ไดต้อบขอ้คิดเห็น ดงันี ้
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• อยากใหบ้รษิัทบนัทึกค าถาม-ค าตอบ ทัง้หมดของการประชมุในวนันีใ้นรายงานการประชมุ   

          บรษิัทรบัด าเนินการตามขอ้เสนอแนะ 

• อยากใหจ้ดัการประชมุผูถื้อหุน้ในรูปแบบ Hybrid Meeting 

         บรษิัทจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

 ผูด้  าเนินการประชมุไดส้อบถามที่ประชมุว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือความเห็นเพิ่มเติมอีกหรือไม่ ปรากฏ
ว่าไม่มีค  าถามหรือความเห็นอื่นใดอีก ประธานฯ จึงกล่าวขอบคณุและกล่าวปิดการประชมุ 

 พล.ต.ท. สฤษฎช์ยั เอนกเวียง ประธานฯ กล่าว 

เรียนท่านผูถื้อหุน้ทกุท่าน และผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุท่าน บรษิัทเรามีจดุแข็งสองประการ ประการแรกคือเราด าเนิน

ธุรกิจทุกอย่างทุกประการดว้ยความโปร่งใส ตามธรรมาภิบาล ประการที่สองคณะกรรมการและผูบ้ริหารทุกท่านมีความ

มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้อย่างยั่งยืน เรามีแผนการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน ซึ่งเมื่อสกัครู่ท่าน CEO 

ไดเ้รียนใหทุ้กท่านไดท้ราบแลว้ และเราเชื่อมั่นว่าขณะนีก้ารด าเนินธุรกิจของเราเราเดินอยู่ในเสน้ทางที่ถูกตอ้ง และเป็น

เสน้ทางที่มั่นคง เพราะฉะนัน้เสน้ทางสู่ความส าเรจ็ของบรษิัทของเราอยู่ไม่ไกลแลว้ครบั ขอใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่านและผูเ้ขา้รว่ม

ประชุมทุกท่านเกิดความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และในวันนีต้อ้งขอขอบคุณผูถื้อหุน้และผูเ้ขา้ร่วมประชุม             

ทุกท่านที่ไดส้ละเวลามารว่มประชมุและใหค้วามเห็น ไดซ้กัถามใหเ้กิดความชดัเจนใหเ้กิดความกระจ่าง ทัง้นี ้หากมีส่ิงใด       

ที่ท  าใหเ้กิดความไม่สะดวก ขาดตกบกพร่องอย่างไร ก็ขออภยัมา ณ ท่ีนีด้ว้ยนะครบั ขอปิดการประชมุ ณ บดันีค้รบั สวสัดี

ทกุท่านครบั 

ปิดประชมุในเวลา 10.30 น. 

 

 

                      

             - ไพรลัยา วงศส์กุลเพชร - 
ลงชื่อ____________________________________________ 
                         (นางสาวไพรลัยา วงศส์กลุเพชร) 
                               เลขานกุารบรษิัท 

 
                   -พล.ต.ท.สฤษฎ์ชยั เอนกเวยีง- 
ลงชื่อ _____________________________________ ประธานท่ีประชมุ 
                         (พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั เอนกเวยีง) 
                                ประธานกรรมการ 


